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PRESENTACIO
La vida com a vida laboral

Quan al novembre vaig signar un contracte de treball
indefinit per treballar com a cuiner al McDonalds no sabia per
gué a aquest document s’hi adjuntava la clausula especifica
DE APOYO A LOS EMPRENDEDORES. Entenia que, d’alguna
manera, 'empresa m’etiquetava com a jove emprenedor i
estava rendibilitzant el meu pas pel Servei d’Ocupacié de
Catalunya. Mesos després, preparant aquesta memoria vaig
descobrir que la clausula no estava feta per donar-me suport
a mi sind a la Fina Vicent, promotora d’aquell restaurant, que
com a emprenedora d’una franquicia McDonalds rebria bene-
ficis fiscals per arriscar-se en el moén dels negocis. En aquesta
situacio jo no estava sent considerat I'emprenedor, pero m’hi
sentia interpel-lat tot i que creia no haver engegat cap negoci
—o cap projecte amb intencié de ser rendibilitzat economica-
ment. Aquest és potser el simptoma d’una idea extensament
tractada en el mén academic que ha servit de base per des-
envolupar el meu treball final de grau: la vida és vida laboral i
som emprenedors de nosaltres mateixos.

Entendre la vida com a vida laboral és una consequeéncia
d’ampliar els limits del regim de treball. La tendéncia actual
és esborronar les 8 hores de la jornada laboral per transfor-
mar-les en 24 hores d’activitat productiva o amb voluntat de
ser rendibilitzada. Descansar per poder treballar millor, fer
amics amb interessos compartits, aprendre constantment
amb objectius determinats, etc. La feina, l'oci o qualsevol
ocupacio s’inclou dins d’aquesta logica mitjancant la cultura
del projecte, que planifica racionalment el que vivim amb la
promesa d’un futur d’exit i ens manté en un estat d’hiperacti-
vitat productiva. Potser mai he emprés cap projecte de negoci
com la Fina Vicent pero sense dubte he estat activant altres
petites empreses emergents que podrien ser rendibilitzades
de maneres molt diferents: en contactes, benestar, coneixe-
ment, experiéncies, etc. La vida laboral es concep com una
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successio de projectes per treballar. Projectes de feina, acade-
mics, socials, d’identitat, etc. En resum, cal treure partit de tot
el que fem i fer-ho adoptant I'actitud de 'emprenedor proac-
tiu i exitds. Leslogan de Toulouse Business School d’aquest
any al Salé de I'Ensenyament ho explicava d’una manera molt
il-lustrativa: Your life is a Startup.

Mitjancant el mite de les empreses emergents el sistema
neoliberal ha edulcorat I'autoexplotacié i el fracas promovent
el desig d’'emprendre la vida mateixa com una Startup —No
seria tant atractiu I'eslogan Your life is a Sociedad Coopera-
tiva de Trabajo Asociado— La logica empresarial i la cultura
de l'esfor¢ han impregnat tots els aspectes de la vida fins a
convertir-la en vida laboral, intervenint els modes de relacio-
nar-nos, viure i sentir. No només cal rendibilitzar el que fem
siné que ho hem de fer de manera activa, disruptiva i planifi-
cada: i sobretot, hem de fer. Sovint és qliestié de supervivén-
cia. De la mateixa manera, des de fa decades les practiques
artistiques contemporanies han experimentat una tendéncia
similar cap a la cultura del projecte, que planifica la produccid,

rendibilitza tota l'activitat i s’enfoca a I'éxit. Es poden intuir
molts paral-lelismes en entendre la vida com una empresa a
entendre la vida com una obra d’art.

He realitzat aquest projecte en un gest d’anticipacio
davant la imminent problematica sobre com abordar allo que
molta gent anomena vida real, allo que m’espera després
d’acabar la meva etapa formativa a L'Escola Massana, i que
molt probablement hauré de viure instal-lat en la precarietat
laboral durant anys.
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Una institucion humana en
extrema incertidumbre

Preferiria no hacerlo, pero lo hago.
No sabemos que estamos haciendo,
tampoco lo hemos pensado mucho, y
si es que lo hemos presentido, fue sin
darnos cuenta.

Espai en Blanc

Dissenyant la web per Getting By, la Startup que estava
emprenent per aquest TFG, vaig veure que a les imatges de
stock on es retrataven oficines i escriptoris hi havia practi-
cament sempre el mateix element comu: un cactus. De la
mateixa manera, només entrar a la pagina web de Barcelo-
na Activa també hi ha sempre un cactus. En un mon com el
de les finances, on la rendibilitat és la norma primordial, la
preséncia reiterada de cactus als espais de treball és com a
minim sospitosa, doncs sembla estrany que I'Us de cactus sigui
només un gest de confort estétic, com pot semblar a primera
vista. Sortint de la biblioteca Agusti Centelles a I'eixample
vaig trobar un exemplar de Cereus peruvianus, una espécie
de cactus que entre altres qualitats té la capacitat de reduir
els camps electromagnetics. La biblioteca Agusti Centelles,
juntament amb la torre Agbar i altres edificis de nova cons-
truccié a Barcelona va patir la sindrome Edifici malalt —Lipoa-
trofia Semicircular— que segons el flux d’electricitat estatica
sota les taules d’aquests entorns provoca una deformacié als
treballadors. Un buit sota la cuixa com a conseqliéncia de la
desaparicié de greix en punts localitzats de la part propera
a l'escriptori. Un abonyegament del que encara se’n des-
coneixen les consequeéncies i és qualificat per les autoritats

d’innocu i benigne. Un forat inutil i espontani. Descobrir el
cactus a la biblioteca Agusti Centelles em va fer pensar en com
la pragmatica cultura de I'empresa és capac de rendibilitzar-ho
tot. Potser més enlla del que podem pensar en un primer
moment l'objecte cactus no és només un objecte per decorar
0 un organisme inferior per cuidar sind també una eina capacg
de prevenir la inutil Lipoatrofia Semicircular.

Sense voler faig coses que semblen tenir una funcio
clara pero en tenen una altra. O tenen, en poténcia, moltes
funcions al mateix temps. Sartre defensava que ens defineix
el que fem, no el que diem, pensem o sembla que fem. Es
I'aforament de I'existéncia mitjangant I'accid. Aquesta premis-
sa filosofica dels existencialistes entra en conflicte quan no
fem el que volem o fem coses sense voler-ho, com treballar.
Si ens defineix la nostra ocupacio, en les societats neoliberals
ens defineix el treball que hem de realitzar de manera impe-
rativa per sobreviure. El treball ens significa encara que aixo
impliqui alienar-nos o situar-nos en un estat de confusid. Les
identitats socials es construeixen segons la tasca que desen-
volupem en el sistema productiu: professor, estudiant, mare,
i a vegades hem de digerir aquesta identitat encara que no
la reconeixem com a propia. Adam Smith, Un dels fundadors
ideologics del capitalisme, ja sostenia que I'enteniment de la
majoria dels homes es forma necessariament per les seves
ocupacions habituals'; una afirmacio que en I'época del treball
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fordista podia servir per definir amb claredat la identitat de
les persones —Smith sostenia que la persona que es dedica-
va a fer operacions simples es tornava tant estlpid com una
criatura humana— pero que en I'eépoca del multitasking i la
vida dedicada als multiples projectes es torna més complexa

i confusa. Marti Peran defensa que el subjecte s’ha confds en
la seva produccié®. Aquest estat de confusid i incertesa imbuit
per la sobreocupacié de I'individu es pot intuir des dels antics
filosofs Grecs, que depreciaven el treball i I'entenien com una
cosa degradadora per ’lhome lliure®> —segons Séneca, qui es
dedica a moltes coses, sovint entrega a la sort el domini d’un
mateix*— fins Eris Ries, un dels principals fundadors de la
metodologia LEAN Startup quan defineix el dispositiu Startup
com Una institucié humana sota condicions d’extrema incer-
tesa” obrint la porta a pensar que les barreres entre projecte
empresarial, treball i vida sén totalment difoses. El treball s’ha
confds amb I'individu fins que aquest ha perdut I'enteniment.
DINERO GRATIS feia aquesta reflexio als voltants del 2000:
Porqué pides trabajo cuando lo que necesitas es dinero?®

’hegemonia capitalista implica entendre el treball no
com una opcioé sind un imperatiu. Per gestionar I'imperatiu
del treball final de grau he volgut posar en joc I'Unica obliga-
cié que puc saber amb certesa em sera imposada durant els
proxims anys de la meva vida més immediata: hauré de gestio-
nar i treballar el meu projecte de vida.

* He volgut fer un efecte dramatitzador aqui ja que la definicié com-

pleta és «Una institucion humana disefiada para crear nuevos productos y
servicios bajo condiciones de extrema incertidumbre» Lean Startup és un
dels models amb més consens a I’hora de fundar una empresa emergent.

10

Resum

L'objecte d’estudi per comencar aquesta investigacié és la
vida com a vida laboral: I'individu dins la societat capitalista
se significa mitjancant el treball, entenent aquest concepte
tant com a jornada laboral o com la produccié d’ell mateix. En
les darreres décades I'organitzacio del treball ha experimentat
un canvi cap al nou capitalisme cognitiu, que déna valor al
coneixement i a allo intangible. Aquest paradigma ha tombat
les 8 hores de la jornada laboral i es regeix ara sota la tempo-
ralitat 24/7: un gir vital que situa la produccio al centre fins
al punt que tot s’enfoca al treball: ocupem el nostre temps
produint benestar, contactes o pensament.

El primer capitol d’aquest Treball Final de Grau es centra
en la cultura del projecte. Gira entorn definir el dispositiu-pro-
jecte concebut des de la ciencia empresarial com Startup, que
serveix de paraigua i confluencia per a qualsevol ocupacio i
genera la subjectivitat emprenedora sota el regim psicopolitic
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del capitalisme cognitiu. S'analitza com la logica del projecte
neoliberal s’ha inserit tant a la gestié de la vida propia com a
les practiques artistiques contemporanies i com 'accié més
directa d’aquest fet és instaurar el fracas i la precarietat en
ambdds camps mitjancant I'expectativa i I'entusiasme. Poste-
riorment apareixen algunes consideracions sobre com reaccio-
nar davant el malestar que aquest sistema genera i de quina
manera es pot aprofitar la imposicié de la cultura empresarial
com un revulsiu.

L'execucio practica d’aquest Treball final de grau travessa
algunes contradiccions. En primer lloc, la dificultat de desen-
volupar un contra-projecte des del plantejament del projecte
rizomatic. El dispositiu projectual classic s’articula segons la
nocié d’un objectiu i d’'un sentit que aquest TFG no ha con-
templat. Tanmateix, s’ha considerat la possibilitat de no-fer
com a critica a la cultura activa, o fer alguna cosa que s’apro-
ximi a representar |'ethos empresarial perd que no encaixi
dins de cap categoria per assajar maneres de rendibilitzar la
incertesa, una tecnica que comparteixen tant les arts com el
mon de 'empresa.
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PROBLEMA
El projecte com a
dispositiu tecnologic

Un projecte és un dispositiu per executar alguna cosa: un
pensament pot ser també un projecte. La modernitat rellegida
avui s’explica com un projecte: el projecte de la modernitat va
estructurar el mén basant-se en la racionalitzacid i la singula-
ritzacio de I'individu.

Fa molt temps que penso en la potencialitat dels esco-
cells perd mai he intervingut en un. Si volgués intervenir-hi,
possiblement dissenyaria un projecte. La principal diferéncia
en la politica de gestié d’escocells de la ciutat de Barcelo-
na, de Brusel-les i els del Mira-sol radica en qué mentre a la
ciutat comtal s’ha implantat una politica de naturalitzacio
dels escocells per permetre que les males herbes beneficiin
I'ecosistema urba, a Brusel-les s’han establert politiques de
vegetalitzacio de I'espai public on s’esperona als residents dels
veinats a fer-se carrec d’aquest espai. Paral-lelament, quan
van pavimentar recentment el meu carrer al barri residencial
de Mira-Sol es van encarregar de tapar-los amb resines de
plastic amb la voluntat d’anul-lar qualsevol possibilitat d’en-
tendre I'escocell com a parterre en poténcia. En tots els casos
s’ha interpretat I'escocell com a espai de possibilitat, com un
full en blanc que cal gestionar i planificar en relacié al seu
context. Potser cal problematitzar si realment és necessari
intervenir en aquests espais. Potser no cal activar el potencial
que tenen: potser no tenen cap potencial.

Un projecte és una eina per fer. Alguns exemples de
dispositius que serveixen com a projectes son el matrimoni,
un programa politic, una hipoteca, un grau universitari, una
recepta de cuina o una Startup. La disciplina de la gesti6 de
projectes —o administracié d’empreses— s’encarrega d’es-
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tudiar la manera amb queé les coses es planifiquen i s’assoleix
un objectiu. La base justificativa d’aquests ensenyaments és
la creenca de qué si no es planifiquen les coses, tot pot anar
malament. O simplement pot no anar. Entendre el projecte
com una eina super-sofisticada per la disciplina de la gestio
de projectes i administracié d’empreses financeres evoca a
equiparar un projecte amb un dispositiu tecnologic.

Diverses implicacions es deriven d’entendre un projecte
com a dispositiu tecnologic. Foucault va definir el terme dis-
positiu com un conjunt d’estratégies i relacions de forces que
condicionen i sén condicionats per diferents tipus de sabers.®
Agamben ampliava el terme concebut per Foucault i soste-
nia que els dispositius, a més de tenir la capacitat d’alterar
I'estat del moén, eren capacos de convertir-se en part de la
nostra subjectivitat. Esdevenint invasius i disseminant el seu
poder en tots els ambits de la vida, els dispositius tendeixen a
produir els subjectes: fins i tot s’aventurava a sospitar que els
dispositius generen processos de desubjectivitzacié o sub-
jectes debils’. Anys després, el col-lectiu frances de filosofia
radical Tigqun seguia la tendéncia a veure els dispositius com
alguna cosa que ens xucla I'anima i descrivia la condicié dels
dispositius com a empreses metodiques d’atenuacio de totes
les formes de vida®, és a dir, com alguna cosa que captura a
I'individu generant un significat per ell, pero que alhora és
capturada pel subjecte. Alguna cosa que és subjeccid pero
alhora es subjecta.

Una implicacio diferent en entendre els projectes com a
dispositius tecnologics és que, com qualsevol altre artefacte
tecnologic, els dispositius projectuals no sén neutrals, ja que
encarnen una politica. Marx ja sostenia que les maquines
modelen la subjectivitat dels obrers en la mesura que disci-
plinen el seu cos, instant-lo a adaptar-se a la produccié en
cadena mecanitzada®. En el mateix sentit, les eines tecnologi-
ques incorporen en el seu disseny un proposit pel qual estan
construides. El filosof canadenc Andrew Freenberg assenyala
que aquesta affordance intrinseca en la concepcié de qualse-
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vol artefacte ens indica que la tecnologia ha de ser dissenyada
segons els valors socials que vulguem assolir'. Si apliquem
aquesta idea al disseny del projecte-escocell podem observar
gue a Brusel-les van dissenyar un projecte d’interaccié social;
a Barcelona no es confiava en I'accié dels veins per natura-
litzar 'espai public i els escocells de Sant Cugat ni tan sols
contemplen cap interaccio veinal.

Pero potser en els tres casos ni tan sols calia dissenyar els
escocells. Un dels perills dels dispositius projectuals es troba
en recoérrer al solucionisme tecnologic per poder operar. La
teoria del solucionisme tecnologic!! assenyala que en un mon
on tots els problemes es poden resoldre amb eficacia gracies
a l'eficient desenvolupament tecnologic, les solucions ja no
s’aporten a necessitats o problemes reals sind que es creen
problemes per poder donar solucions o desenvolupar proces-
sos. El coacher que va impartir la sessié ELEVATOR PITCH 2:
anem amunt, oi? a Barcelona activa repetia accelerat i sen-
tencids que un discurs d’ascensor s’ha d’articular sempre amb
un PAR: Problema, Accié Resultat. Un esquema de desenvo-
lupament semblant al que apareix al decaleg d’estrategies de
manipulacié massiva atribuit a Noam Chomsky*? — 2. proble-
ma-reaccio-solucio— on primer es creen els problemes per
generar descontentament i després s’ofereixen solucions que
aprofiten el malestar. Com en els escocells, potser hi ha coses
que en el fons no cal dissenyar, que el fet de planificar-ho
genera més problemes que solucions.

(00L
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La imposicio de
I’Entepreneurial Self

Al voltant del 1990 Deleuze comenta que la idea que les
empreses tinguin anima és una de les noticies més terrori-
fiques del mén*3. Pero actualment el que és veritablement
terrorific és que les persones tinguin anima d’empresa o que
les empreses generin I'anima de les persones. La ideologia del
personal branding i la subjectivitat emprenedora ens impulsa
gestionar la nostra identitat com ho faria la marca d’una
empresa, reproduint els patrons amb que es generen les cam-
panyes publicitaries de les grans corporacions i encarnar els
valors de I'ethos empresarial.

Per arribar al paradigma actual el sistema productiu ha
hagut de mutar diverses vegades. El capitalisme industrial que
produia valor de canvi esta essent reemplacgat pel capitalisme
cognitiu: una tendencia basada en la produccié immaterial
de valor a partir de la informacié i el coneixement. En aquest
gir cap a la immaterialitat, el poder ha passat de dominar el
subjecte a través del cos per dominar-lo a través de la ment
mitjancant la psicopolitica. Byung-Chul Han, explica a partir
de I'heréncia de Foucault com el neoliberalisme introdueix la
psique com a forga productiva en detriment de I'explotacié
d’allo biologic i corporal que s’havia donat fins ara. Segons
Han el regim de dominacid neoliberal acapara totalment la
tecnologia del jo i defineix al subjecte del rendiment neoli-
beral com un emprenedor d’ell mateix, explotat de forma
voluntaria i apassionada®. El subjecte proposat per Han no és
un simple homo economicus dedicat a gestionar racionalment
els recursos que ja existeixen sind que esta sotmes a tenir la
iniciativa i generar noves empreses i imaginaris per ell mateix
sota el que Marti Peran anomena la ideologia Do It Yourself
(DIY)*, tot esta en les nostres mans i ho hem de fer de manera
imperativa.
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En una entrevista a Tomas Molina del 2008, 'home del
temps preferit de Tv3 va dir que la seva imitacié al programa
humoristic Polonia no s’hi assemblava gens a ell i que, si li
haguessin preguntat, hauria preferit que no I'imitessin. No
podia decidir la percepcid que els altres tenien d’ell. En Tomas
volia tenir el control total de la imatge que projectava. Aquella
era una imitacié que el ridiculitzava. Potser és fruit d'aquest
ressentiment que a mitjans del passat mes de setembre, deu
anys després d’aquelles declaracions, Tomas es llengava a la
piscina amb un brillant tutorial que I’ha portat a ser idol de
masses entre la Generacid Z a Catalunya. Als seus tutorials
d’Instagram explica com fer coses en tres passos: consells de
vida i d’'imatge que gestiona amb una conducta hiperactiva a
les xarxes socials fregant de ben prop el llindar del coaching
motivacional. M’atreviria a dir que aquest home del temps de
55 anys ha resultat ser el paradigma de subjecte emprenedor
en I'época neoliberal”. El que Ulrich Brocling anomena Ente-
preneurial Self'°.

* Considero un fet especialment rellevant que I’"home
del temps encarni la figura de 'emprendor. 'home del temps
és una figura passatgera en el nostre imaginari que desper-
ta simpatia per la seva proximitat. Es un expert en discursos
d’ascensor: algl sempre optim i assertiu. 'home del temps
representa al subjecte contemporani el mateix que la porta de
la nevera és a la normalitat.
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En el context hiperestimulat del DIY 'emprenedoria es
planteja com una forma de subjectivitzacié. Davant I'imperatiu
de generar projectes constantment la figura de 'emprenedor
es presenta com a Unica alternativa que pot cobrir la falta
d’empara laboral, social i identitaria. L'individu, a I'eépoca neo-
liberal és empés per les empreses a entendre la seva identitat
sota el rol de I'emprenedor de possibilitats com a Unic métode
de supervivéncia en un mén en constants crisis. La subjecti-
vitat emprenedora enforteix a I'individu: I'expandeix i exigeix
una constant optimitzacid. En Tomas ara té el domini de la
seva narracid, gracies a una la flexibilitat que li ha permes
adaptar-se a multiples camps com les xarxes socials per acabar
sent idol de masses i transformar-se en la seva propia parodia.

Pero la fortalesa i brillantor que desprén I'emprenedor
potser amaga una a subjectivitat fragmentada i debil. Una de
les participants al curset de Barcelona Activa Com fer clientela
a través del networking presencial i virtual explicava que tenia
en ment un projecte de coaching per col-lectius vulnerables
de la societat com dones maltractades o emprenedors. Em va
semblar una idea pertorbadora posar al mateix nivell aquests
dos col-lectius pero d’alguna manera demostrava que el nou
subjecte emprenedor pot ser feble.

En un exercici de supervivencia que el transforma a ell
mateix en un explotador laboral, I'entepreneurial self pot patir
malestars derivats de la precarietat, la fatiga o el fracas. S'exer-
ceix agquesta violencia laboral perque la idea de pensar-se
fora d’aquest cicle de la produccié deixa de ser una opcié.
Davant la recuperacié de les consignes d’abolicié del treball
que Bob Black recollia als 80 o de I'elogi a la peresa que el Paul
Lafargue proposava a mitjans del segle XIX com a metode per
lluitar contra I'autoexplotacié que provoca el subjecte empre-
nedor, la retorica neoliberal presenta 'emprenedoria en clau
de supervivencia, no com una alternativa triada entre moltes
altres. El mite de I'emprenedor no només es constitueix per
aquell que gesta una Startup a una incubadora d’Amancio
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Ortega sind també en els pescadors de Somalia que creen
barques amb ampolles reciclades, els venedors de flors am-
bulats que entren als bars o la meva mare quan creu que anar
a un curset de I'[NEM sobre programacié de webs li permetra
sortir de I'atur. Emprendre es planteja com el nou sentit comu
per sobreviure el dia a dia.

4
(4

Les critiques a la nova forma de subjectivitat emprenedo-
ra es basen a afirmar que els malestars de la societat apa-
reixen a causa de la imposicié de la competitivitat individual
capitalista. Tots contra tots a I'emboscada d’una vida propia®’.
Arguments com |'imperatiu neoliberal de 'optimitzacié perso-
nal que mai s’acaba d’acomplir o la hiperestimulacié produida
per 'ambicié d’ocupar tots els espais —d’estar permanent-
ment connectats i disponibles 24/7'— imbueixen al subjecte
emprenedor en un estat de fatiga constant. El primer consell
gue ens van donar al curs de Networking era comencgar a
fer Networking per la xarxa de contactes ja existent com la
Familia. L'Gltima adverténcia: que no deixéssim de fer networ-
king mai. Actuar com un emprenedor és un requisit de la vida
guotidiana. Lexercici diari de treballar en un mateix implica
que les xarxes afectives s’han de rendibilitzar i es transformen
en xarxes d’interés. La amistad en los tiempos neoliberales es
todo networking®.

Davant la imposicid de treballar constantment en la
produccié d’'un mateix, Marti Peran proposa desapareixer en
allo comu, és a dir, desaparéeixer en I'anonimat i cancel-lar la
produccid d’aquesta identitat emprenedora per alliberar al
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subjecte de I'imperatiu de produccid. La proposta de Peran és
bona posicid teorica pero plena d’impediments practics. Col-li-
siona amb la realitat en el moment que ser emprenedor no és
una opcid sind una imposicié, no tothom es pot permetre no
produir-se a si mateix.

Per altra banda, no tots podem ser emprenedors en
potencia sind que tots de facto ja som emprenedors de no-
saltres mateixos. Boris Groys a Volverse publico (2014) tracta
la imposicio de I'autoproduccio referint-se al subjecte empre-
nedor com a Artista. La premissa de |'assaig de Groys és que la
proposta de Joseph Beuys Tothom és un artista s’ha pervertit
fins que esdevenir artista s’ha transformat en una obligacié
i tothom ha d’assumir la feina d’un artista?°. Si més no, tots
projectem una obra d’art —la nostra identitat, el nostre pro-
jecte de vida— i hem d’assumir la responsabilitat estetica que
se’n deriva. La produccio d’un relat propi és una nova forma
de disseny, que a traves del canon de les xarxes socials ens
sotmet a una valoracié estetica permanent.

Aixi doncs, la practica d’autodisseny és una quliestié a la
qual ningu es pot escapar, com de la mirada brillant i implaca-
ble de Tomas Molina. Pero que es plantegi com una obligacio
no desacredita necessariament que sigui negatiu o alguna
cosa amb que ens haguem de rebotar. Com en Molina demos-
tra, la subjectivitat emprenedora és una eina per assumir el
control del nostre propi relat.

* Haz Networking siempre 1!

\\\ ¥ Gracias
Montse Ramos
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Your life is a Startup

Agamben sostenia que els dispositius es tornen més
invasius i disseminen el seu poder en tots els ambits de la
vida: Toni Negri posava noms concrets preguntant-se perqué
el capitalisme actual, a diferéncia de I'industrial, no només
construeix de manera mecanica els productes siné també vol
ocupar-se dels boscos o de la vida dels homes®'. La realitat
inqliestionable del capitalisme com a sistema i com a forma
de vida ens impulsa a gestionar la nostra vida com un projec-
te economic per rendibilitzar. Per definir I'esser huma Sartre
ja utilitzava la paraula projecte: I’home és un projecte que es
viu subjectivament, en lloc de ser una molsa, una podridura o
una coliflor??. La doble violéncia de la senténcia de Sartre és
gue deixa de banda moltes maneres de viure desplanificades
0 més passives, i estableix una divisid entre la rad de ser d’un
home i una coliflor. El projecte que preveia Sartre vist de prop
es revela com una successio ininterrompuda de projectes que
se solapen i s'atomitzen, pero que ja no és una biografia lineal
marcada per fets concrets i consecutius®.

Que en l'actualitat la nostra vida sigui un projecte vol dir
que La nostra vida és una Startup, com sentencia Toulouse
Business School. Aquesta idea es no refereix a la concepcio
de I'individu com una empresa siné que té més a veure amb
la percepcid que un mateix pertany a una empresa externa
—projecte, dispositiu— que ens significa i ens subjectivitza
com a emprenedors. El principal risc d’aquesta situacié és que
les necessitats i els requeriments dels projectes sobrepassin
els nostres, en una relacié d’exterioritat amb nosaltres®. Es
com si el meu projecte de vida —fer un grau universitari— em
subcontractés a mi en qualitat d’estudiant. Com un procés
d’externalitzacié empresarial, d’outsourcing personal, els pro-
jectes generen un subjecte que es gestiona a si mateix emmi-
rallant-se en les accions del mercat financer. L' Entepreneurial
self es construeix augmentant l'apreciacio i I'atractiu personal
per suscitar inversié dels altres, és a dir, que els altres diposi-
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tin valor en ell. Aquest fet implica juridificar i economitzar les
vides humanes; regir-se pel principi de pragmatisme i rendibi-
litat; tenir uns objectius, anticipar-se als esdeveniments amb
una planificacid, etc. Aixi doncs, és la vida la que ens obliga a
rendibilitzar-nos constantment: la manera en que entenem el
projecte vida com alguna cosa externa que ens exigeix produir.

o

0%
metiee®

Per altra banda, una de les conseqliencies que implica
entendre la vida com un projecte extern és la soledat de I'in-
dividu. Segons Boris Groys la formulacié constant de projectes
és un recurs dels individus per justificar I'autoaillament. Groys
defensa que els membres de la societat estan constantment
ocupats a dissenyar un projecte individual que obliga al
subjecte a evitar el contacte social —o bé generar nombrosos
contactes d’interés amb la mateixa data de caducitat que els
projectes que es van solapant i van quedant obsolets— amb
I'excusa que en un futur el projecte tindra un retorn social o
alterara el funcionament de les coses. Es a dir, aquest disseny
constant es realitza amb I'esperanga d’una promesa de futur
nou i alternatiu desitjat. Entendre la vida com un projecte,
com un full en blanc, implica entendre la vida com un temps
que pot ser produit a i format de manera artificial*.
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Pero potser en veritat la vida no és alguna cosa que es
pot planificar en un full en blanc siné un escocell que no calia
redissenyar, o una coliflor. Com el cami de Machado: Cami-
nante no hay camino. Santiago Lopez Petit sosté que de la
mateixa manera que el cami, la vida no existeix: existeix el
voler viure?.
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Emprendre amb exit
la practica creativa.

Luc Boltanski sostenia que tot pot accedir a la dignitat
del projecte, inclus les empreses hostils al capitalisme®®. En
el fons m’agradaria pensar que les practiques artistiques son
una a empresa hostil al capitalisme, pero en veritat el sistema
de I'art no és gens hostil al neoliberalisme. De fet, I'economia
artistica és un dels camps on el capitalisme es desenvolupa
millor. El sistema economic i el sistema artistic convergeixen
en 'emprenedoria gracies a la mutacié del capitalisme cogni-
tiu, que troba en l'artista un referent pel subjecte emprenedor.

Davant el requisit d’entendre la vida com un projecte
Startup s’imposa I'exigéncia de creativitat, audacia, auten-
ticitat i valentia. Una imposicio que s’estén en molts camps
pero s’evidencia en el mén de I'art. Com defensa Peran, ningu
no encarna millor el subjecte ocupat en ell mateix i els seus
projectes que la figura de I'artista®”: el procés artistic és molt
semblant al de 'emprenedor, ja que ambdds confien en la
idea de creativitat, se sotmeten al fracas i busquen I'exit.

A primera vista sembla que la practica artistica no genera
complicitats amb el mén empresarial perqué no és tant empa-
tica: 'empresa és funcional per defecte. Es pot atribuir valor
a qualsevol altre sistema de coneixement, com les matema-
tiques, l'ocultisme, la literatura o la filosofia; tradicionalment
les practiques artistiques eviten establir lligams amb les
practiques de coneixement empresarial tot i que la metodo-
logia utilitzada i els recursos projectuals que I'artista assumeix
constantment son recursos sofisticats i concebuts per les
ciencies empresarials.

La formulacié de projectes s’ha convertit en una gran
preocupacioé en el sistema artistic contemporani i els artistes
estan utilitzant eines concebudes per I'empresa. El canvi de
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paradigma que estem vivint podria servir d’indicador per
constatar que I'art ha abandonat I'ideal romantic de boicotejar
el projecte modern per aprofitar les promeses i els recursos
que el neoliberalisme ofereix: bé sigui en una estrategia de
caballdetroisme acceleracionista o bé un recurs parasitari.”

A tall d’exemple, a la majoria de centres d’art de Barcelo-
na es demanen dossiers amb projectes i no una obra acabada
o un statement. A I'Escola d’Art s’instrueix en la Cultura del
projecte per ensenyar a emprendre amb éxit la practica crea-
tiva®. A la sessié 14 de les capsules de suport d’aquest TFG
es proposava fer una DAFO. Tanmateix, el funcionament de
les institucions artistiques s’'emmiralla en McDonalds®’: es pot
comprovar en la tendéencia a la franquicia —I’Efecte Guggen-
heim— la generacié d’espais comuns reconeixibles pensants
per turistes —Des del Louvre a Abu Dabi fins a la possibilitat
d’obrir un Hermitage Rus a Barcelona— o el fet que triomfi
el model que mesura la rendibilitat en funcié del nombre de
clients que visiten museus i centres d’art de manera quantita-
tiva.

TEDX Massana

x=independently organized TED event

*  Acceptar el projecte modern dona peu estrategies
gue ocasionalment poden generar paradoxes. Des de fa mesos
el PAAC esta elaborant un nou estatut d’artista que tingui en
compte la realitat del sector per fer-la encaixar dins del orde-
nament juridic i fiscal existent i equiparar-la a qualsevol altre
sector laboral. La resisténcia que s’havia trobat fins ara aquest
projecte de regularitzacio era clara: ¢Cém regular allo que
es fa des del signe de l'irregularitat, entenent que la creacio
artistica hauria d’estar lligada al gqliestionament de I'entorn; a
sortir de la norma? (article)
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Per altra banda l'artista professional esdevé un emprene-
dor creatiu®. Els professors es transformen en freelance, els
treballadors en becaris assalariats i els estudiants emprenen
els seus projectes personals per cobrir les necessitats laborals
gue el mén institucional no ofereix. D’alguna manera, I'artis-
ta emprenedor implica un paper molt més interactiu per a
la societat que I'antiga concepcié marginal de l'artista com a
geni asocial, ja que 'emprenedor teixeix vincles de manera
constant i necessita coneixer el context on treballara. Lartis-
ta emprenedor troba el seu exponent de projecte en la idea
d’Autogestio, una dinamica de treball amb queé s’empodera del
seu propi relat i vetlla per I'autoritat de la seva obra®. Encara
gue I'Autogestid es plantegi com un sistema d’empoderament
—amb icones com el casal okupat, I'assemblea d’alumnes o
el centre d’art independent— en el context neoliberal I'auto-
gestio s’interpreta com una forma d’emprenedoria. Una de
les causes de l'autogestio és blanquejar I'autoexplotacié dels
emprenedors, que com maxim responsables de I'empresa han
d’assumir tots els deures que es deriven d’un projecte.
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First Attempt In Learning

Marti Peran defensa que I'efecte ultim del programa DIY
i el seu imperatiu d’autorealitzacid és instal-lar el subjecte en
estat de fatiga de manera imposada amb la promesa d’assolir
I’'exit. La tecnica del fong parasitari Cordyceps unilateralis és
una metafora util per imaginar la promesa d’exit en el regim
neoliberal. Quan una formiga és infectada per les espores del
parasit el seu sistema nerviods cedeix a la voluntat del fong i,
com un zombi, es puja al punt més alt d’una planta on clava
les seves dents per servir de test al fong, que torna a es-
campar les seves espores a altres formigues. Un mecanisme
que es replica en qualsevol emprenedor que vulgui triomfar.
M’imagino el Cordyceps de Kilian Jornet escampant lI'espora
de I'exit a futurs participants d’un Iron Man des del cim dels
Pirineus.

és tot un tema la gent fent
cua per pujar a I'Everest

La competitivitat i I'autoexplotacio produeix vides debils,
malestars i molta literatura d’autoajuda, que introdueix la
ideologia de la moral neoliberal i interpel-la constantment la
capacitat del lector per transformar les seves condicions emo-
cionals. Al curset pel Mobile World Week ¢ Estd tu empleo en
peligro de extincion? Como enfocar nuestro talento para los
retos del futuro vam treballar amb el méetode psicomeétric Dis-
covery Insight®. El métode Discovery Insight® descobreix quin
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tipus de persona som. No només treballadors. Un sistema que
utilitzen les empreses per seleccionar empleats basat en qué
tant els nostres efectes com els defectes tenen valor positiu.
Una eina per positivar també el nostre fracas. En paraules

de la tallerista, la capacitat del treballador del futur és saber
gestionar la seva frustracio.

Durant, els sempre curiosos, torns de presentacio dels
participants al taller, una dona de 40 anys va dir que estava
en “periode de reciclatge”. Aquest és potser un simptoma
de com dins de la retorica emprenedora el mite del fenix s’ha
implementat. L'imaginari s’ha construit entorn els cicles de
la vida: renéixer després del fracas cercant la grandesa i I'exit
d’una gran au de foc. Pero per assolir aquest exit hem de
passar moltes vegades pel fracas.

Marina Garcés sosté que el concepte de garantia ha
adquirit un pes fonamental a I'era de la incertesa®® en aquest
sentit no és cap secret que la metodologia Startup no ga-
ranteix I'exit sind el fracas. La cultura del projecte celebra el
fracas com a norma per assolir I'éxit, com a métode d’opti-
mitzacié. Un fracas que anhela I'exit, un fracas inherent al
dispositiu Startup. La xifra que es repeteixen guruds i coachers
determina que nou de cada deu Startups fracassen. Embrace
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failure. La dinamica empresarial produeix un individu que
s’ha de refer de les seves propies cendres després de cada
intent fallit. FAIL es llegeix ara com |'acronim de First Attempt
in Learning. Per altra banda, entendre la vida com una Startup
equivaldria també a projectar una vida no solvent, ja que les
empreses emergents no tenen un model de negoci viable sind
extremament precari: depenen rondes de finangament de ca-
pital-risc de grans inversors, d’autoexplotacio dels treballadors
i de joc brut empresarial. Un dels diferents criteris per distin-
gir una Startup d’una empresa qualsevol, segons el Business
Angel i Fundador d’Atrapalo, Mark Fodor, és que la majoria de
persones de 'empresa ja no treballa 12,5h diaries.

Un fracas que és més facil de viure si s’'entén com un pas
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previ a I'éxit, pero que pot arribar a eternitzar-se. El fracas
puntual d’un projecte es pot repetir continuament per trans-
formar-se en un fracas vital que es perpetua i ens installa en
la precarietat i la insatisfaccié. Davant aquesta situacid, Jack
Halberstam a E/ arte queer del fracaso (2018) desmunta la
dualitat entre éxit i fracas defensant que la promesa d’éxit
és una trampa. En aquest context defensa el fracas com a
resisténcia per despistar el capitalisme: potser si assolir I'éxit
costa tant fracas, podem instal-lar-nos en el fracas, deixar de
fugir-hi, per obtenir recompenses diferents: per repensar els
objectius®.

La frustracio del jove emprenedor que amb entusias-
me crea projectes de manera altruista, invertint recursos i
dipositant grans expectatives d’exit té en el camp cultural el
seu reflex més fidel. Remedios Zafra assenyala I'entusiasme
com un dels principals agents d’aquesta situacio precaria. Els
artistes promouen la seva propia explotacié per pudor a parlar
de diners*® acumulant capital simbolic que produeixen amb
la perspectiva de transformar-lo en oportunitats professio-
nals remunerades. Hans Abbing retrata d’una forma similar
la situacié de vulnerabilitat de I'artista a I'expectativa d’exit.
Lautor holandés —on el comerg de I'art és bastant prosper—
té una fixacié en el producte artistic com a producte suscep-
tible d’estar subjecte a grans moviments especulatius, nor-
malment al mercat secundari —revenda i subhastes. Aquests
beneficis se li escapen a l'artista, al que no li arriba la part
important dels beneficis del mercat i que esta permanent-
ment a I'expectativa®. De la mateixa manera, un emprenedor
no rendibilitza els beneficis de les empreses emergents sind
son els fons d’inversid i els grans accionistes beneficiats de
I'especulacio i la bombolla de les Startups.

Cal tenir en compte que el perill implicit en sobrevisi-
bilitzar el fracas de 'emprenedor és pensar que fracassar
és alguna cosa individual i no un sistema planejat. Zafra es
centra en visibilitzar I'entusiasme i no les dinamiques ideologi-
gues que generen aquestes les expectatives. Es pot interpretar
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en Zafra que la culpa és de l'artista individualista, qui posa en
primer lloc la seva obra davant la retribucié que mereix. Un gir
de discurs possible implicaria centrar-se en com els sistemes
de poder generen aquestes dinamiques. En aquest sentit la
tesi de Marti Peran ressalta la importancia que juga el sistema
neoliberal en instal-lar I'individu en el fracas, i identifica clara-
ment el dispositiu ideologic DIY com a creador dels malestars
que viu el subjecte emprenedor.
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ACCIO
Privatitzacio del malestar

L'imperatiu de positivitat i optimitzacio de la cultura
de I'empresa deixa als marges el malestar. Hi ha molta poca
tolerancia a no estar bé. Davant aquesta situacié cal investigar
de quina manera s’origina aquest malestar per reconeixer el
sistema que el produeix. La poténcia d’identificar les fonts del
malestar es troba en saber neutralitzar el dispositiu que les
genera. Seria un error identificar les fonts d’on sorgeix el ma-
lestar per eliminar-les directament: invisibilitzar allo dolent,
negar-lo i pensar-ho com alguna cosa que reprimir o reparar.
La imatge més propera a pensar una societat sense malestar
és la distopia d’un mon feli¢ que va plantejar Huxley (1932)
on l'autor ja anticipava la dictadura de la felicitat i el benes-
tar que posteriorment autores com Sarah Ahmed criticaven,
referint-s’hi com a tecnica disciplinaria que organitza el nostre
mén i condueix les nostres conductes®.

Aixi com la logica del projecte atribueix a I'emprenedor la
responsabilitat de la felicitat i I'exit, també ho fa del malestar i
els fracassos. Fins i tot pot transformar allo que algu per idio-
sincrasia consideraria un éxit, en un fracas que no encaixa a
la norma. Davant aquesta situacid, el malestar, que és implicit
en cada fracas, es privatitza i ja no és un problema col:lectiu
i comu: és un fracas del projecte de vida. Com que jo no he
estat capac de gestionar bé el meu capital, he fracassat. Pero
és pervers atribuir al subjecte la responsabilitat d’'un malestar
que depén de circumstancies del context®,

Lempresa de reciclatge sense anim de lucre ECOEM-
BES S.A fa anys que privatitza el malestar com estratégia per
obtenir beneficis i és un clar exemple per il-lustrar aquesta
situacié. ECOEMBES aprofita la responsabilitat introduida en
I"'usuari com a principal causant dels problemes ecologics i
s’eximeix d’una responsabilitat que recau principalment en
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ella mateixa: ja que és un conglomerat d’altres empreses em-
botelladores com Cocacola, Nestlé o Danone. El joc brut esta
en que per frenar el canvi climatic no es promou la reduccié
del consum o la implementacid d’altres sistemes de reciclatge
i reutilitzacié més eficients, sind que es desvia l'atencid en la
capacitat de I'individu per canviar el mén, o més aviat, en la
culpa del subjecte per no canviar-lo.

Aquesta culpabilitat és la mateixa que es presenta al fals
documental El taxista ful (2005) de Jo Sol. A través d’un moc-
kumentary s’explica la historia de José R., qui encarna la figura
de I'emprenedor quan després de quedar-se sense treball
decideix donar-se feina a ell mateix mitjancant un metode
disruptiu: roba taxis per treballar durant la nit i tornar-los al
mateix lloc amb una quantitat de diners dins a tall de lloguer.
Segons Jo Sol, la pel-licula convida a reflexionar entorn el sen-
timent de culpabilitat per no arribar a ser o no ser capacos de
tenir*®, aixi com en les soledats impulsades per la desesperada
competencia entre iguals. El film suggereix que el gran éxit
del capitalisme és fer sentir culpable al treballador per la seva
ineficacia al competir contra els altres i no culpar a un sistema
injust i excessivament contradictori.

La privatitzacio de la culpa és un métode del sistema
neoliberal per solucionar la paradoxa socioeconomica del
Free Rider: I'individu que consumeix més del que li pertoca i
gue no afronta la part equitativa del cost d’allo public, és a dir,
que capitalitza per a ell I'esforg d’un grup o comunitat. No és
només qui no recicla siné també qui es cola al metro i viatja
sense karma o qui no treballa ni s’esforca suficient. No hi ha
res més molest per a una Startup que un Free Rider: algl que
s’eximeix de la responsabilitat d’autoexplotar-se per assolir
uns objectius. Algu que es beneficia d’un projecte i no déna
res a canvi. Privatitzant la responsabilitat, el sistema neoliberal
s'autoregula: tots ens sentim interpel-lats a produir, tots som
part responsable del projecte, no com el Free Rider. Es alesho-
res quan la privatitzacio del malestar substitueix el sentit de
comunitat pel de responsabilitat individual. Paradoxalment, es
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genera una nova relacié d’individus separats i responsables:
de recicladors només d’envasos comprats, de clients de TMB;
de treball en equip.

Potser es pot aprofitar la poténcia d’aquesta situacio en
la mesura que la privatitzacié genera espais on els individus
responsables es troben i comparteixen els seus malestars.
Com els sindicats de repartidors de Glovo que sorgeixen de les
trobades que dels riders fan davant McDonalds quan acaben
el servei. Individus que a través de la comunitat transformen
el malestar en un revulsiu, com a element de forca, evo-
cant-nos de nou al cicle de la produccié. Es el que Amador
Fernandez-Savater anomena El plantejament energetic, que
consisteix a assumir el malestar com a font d’energia®: un
fenomen que travessa des de la dreta politica —que canaltiza
el malestar per construir 'enemic— fins I'esquerra intel-lec-
tual. El plantejament energetic segueix una tendéncia que té
resso en Marti Peran — transformar la fatiga en revulsiu**— o
amb I'esmentada idea de reivindicar del fracas per despistar el
capitalisme*?. Aprofitar allo que el sistema de vida capitalista
implica per transformar-ho en un remei.
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Sén teories que per altra banda tenen el seu cosi en el
camp representacional sota el que Hito Steyler defensa com /a
imatge pobra, un concepte en contra de la canonitzacié de la
imatge per la historia de I'art. La imatge pobra com a imatge
proletaria, desenfocada i desgastada, que no esta marcada
per l'aura de l'original sind per la transitorietat de la copia en
circulacié® i que reivindica la importancia del treball amateur i
dels modes de produccié descentralitzats. Visibilitzar la imatge
pobra, polititzar el malestar, instal-lar-se en el fracas, perdurar
en I'esgotament. Modes de gestionar i canalitzar el malestar
per retornar-lo a allo comu i desfer-se de la responsabilitat
privada.

Tot i aix0 considero que aquestes tendéencies suposen
un risc. Quan estar malament es torna alguna cosa suporta-
ble tampoc importa instal-lar-se en el malestar. Reinvidicar
aquests aspectes des del camp de les arts em fa pensar que
potser tots aquests moviments sén una manera de romanti-
zar la pobresa, d’estetitzar el malestar en un intent de poli-
titzar-lo**. Jose Luis Pardo, a Estudios del malestar: Politicas
de la autenticidad en las sociedades contempordneas (2016)
tracta la dificultat de desregularitzar les coses des del camp
de les practiques artistiques imaginant el gest d’'una escopi-
nada a una estatua ubicada en una plaga publica. Aixi com en
qualsevol pais —corromput pel neoliberalisme— aquest és un
gest politic que comportaria una sancio de la policia a 'agres-
sor; si el gest d’escopir a una estatua I'executés un artista, no
seria un acte sancionat. L'artista, que hauria escopit sobre una
estatua per produir una revolucié —i conseqientment politit-
zar I'art— o si més no, provocar una reflexié, es veuria frus-
trat davant la impossibilitat de produir una revolucio, doncs
segons Pardo, La naturalesa artistica de I'accio neutralitza les
seves possibles conseqiiéncies politiques®, aixi com la reflexid
gue podria generar donaria la sensacié d’estar simplificant
i estetitzant la politica, ja que com més politic i ideologic és
el discurs de I'art —d’una politica simplificada i a la vegada
inconcreta amb qué aspira legitimar-se— més privada i opaca
i menys politica és la seva accid
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Principi d’accié

Després de la conquesta i el genocidi a Sud-america,
el cronista amerindi d’ascendéncia incaica Guaman Poma
de Ayala va acabar d’escriure la Primera nova cronica i bon
govern el 1615: un llibre de 1180 pagines i 397 gravats que
ha permés reconstruir aspectes de la societat Inca sota la
colonitzacié de I'imperi Espanyol. 'emprenedor amerindi del
segle XVIl va escriure una original obra amb un text hibrid
en castella i quitxua que utilitzava les eines del conquistador
—en aquest cas, la cronica occidental— per descriure I'estat
de la societat oprimida i demanar millores al rei d’Espanya.
Un gest reivindicat per Marie Louise Pratt com a exemple de
zona de contacte de dues cultures en relacié d’asimetria® i
que en el fons porta a la practica la metodologia acceleracio-
nista: reconeixer i agenciar-se dels dispositius del progreés.
En el mateix sentit, I'associacié homeless entepreneur és una
iniciativa impulsada per Andrew Funk el 2016 que pretén erra-
dicar la condicié de vulnerabilitat de les persones sense llar.
La idea de Funk és utilitzar 'emprenedoria i 'autoocupacio
per crear oportunitats de treball. De la mateixa manera que
Poma de Ayala creia en el dispositiu Cronica, Funk confia en el
dispositiu Startup per sol-lucionar la situacié dels sense sostre,
malgrat reconeix haver-se quedat en bancarrota i sense llar
després d’un projecte empresarial frustrat*®. La historia es
repeteix buscant per Google amb nombrosos noms i llocs
diferents. Empresaris que es queden al carrer per gestionar
malament el seu negoci i que després emprenen un projecte
per solucionar la vida dels altres. Coachers per acabar amb el
sensellarisme.

Davant les reticencies d’una part de I'esquerra a re-
coneixer els beneficis del funcionament capitalista, diferents
corrents de pensament han coincidit en qué ja no convé
rebutjar el cami del progrés, en contra les consignes roman-
tiques que neguen el projecte modern. Eslogans com Las
herramientas del amo nunca desmontardn la casa del amo®
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HOMELESS ENT REPRENEUR

1alent can change your life

o Ne trevallaiz jamais! son subvertides per I'acceleracionisme
per donar lloc a idees més properes al Si no puedes con el
enemigo, unete a él. Amb els anys la tendéncia s’'encamina a
interpretar el sistema de manera diferent, utilitzant les eines
gue el mateix capitalisme genera. Tot i que ens trobem en un
sistema economic que no ens agrada, hem d’intentar utilitzar
els seus dispositius per subvertir-los. A La insurreccion que
viene (2007) Tigqun intueix que davant I'imminent col:-lapse
de la cultura capitalista no arreglaria res la destruccio directa
dels dispositius siné que cal entendre’ls abans per trobar la
manera de neutralitzar-los en moments de crisis®. Deleuze

i Guattari sostenien que l'auténtic cami revolucionari no
consistia a allunyar-se del mercat o anar en direccid contraria
siné accelerar el procés>'. Per dominar el mercat cal saturar-lo
ocupant aixi una posicio de poder. Ja ho intuia l'artista Mark
Kostabi als 80 quan produia quadres en massa a la fabrica de
Kostabi®?, un sistema de dubtosa qualitat pero molt eficient.

Es la manera de planificar el postcapitalisme que proposa
I'acceleracionisme: ocupar els llocs de poder per tenir el
control quan arribi el seglient col-lapse, que esta garantit.
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Aprofitar la capacitat del moviment de 'acceleracid per fer
malbé allo accelerat®. Segons la teoria acceleracionista hi

ha desitjos humans que només els avancgos del capitalisme
podra cobrir. Al manifest Acceleracionista (2013) , Alex Wi-
Iliams i Nick Srnicek defensaven que davant d’'una imminent
fi del mdn simultania a la crisi del capitalisme una manera de

recuperar el futur és accelerar per arribar a limits impossibles.

Aprofitar les conquestes del capitalisme amb nous valors,
sense caure en romanticismes ni velles enyorances®.

| hayea
business
idea

L'acceleracionisme d’esquerres s’ha d’entendre dins d’'un
context molt concret, que fa referencia a les logiques deriva-
des del capital cognitiu i tecnologic de la cultura occidental,
definit per la produccié suposadament immaterial: d’informa-
cio, coneixement, imaginaris i 'atribucié de valor intangible.
Es una estrateégia possible en el marc del cognitariat —un
grup social de persones amb formacié academica i ocupa-
cions relacionades amb el treball intel-lectual que reben un
sou baix en relacié al seu nivell d’estudis— i que deixa fora a
una gran part dels treballadors més propers al treball directe
amb la materia o lluny de les dinamiques d’autoproduccid.
Fora d’aquest context potser encara cal desaccelerar premis-
ses que han anat massa lluny com I'imperatiu de treballar o
de produir. Cap treballador a forca d’autoexigir-se més esforg
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aconseguira res. Santiago Sierra ho advertia: Arbeit macht frei.
El trabajo no hace libre; no podemos estar de acuerdo con la
frase con la que los nazis recibian a sus esclavos. *°

Pero en un marc productiu com el de les practiques ar-
tistiques, que es produeixen sota les logiques del capitalisme
cognitiu, possiblement el més intel-ligent que podria fer un
artista-emprenedor és aplicar els principis d’accié acceleracio-
nistes i no lluitar en contra de I'autoproduccid. L'artista-em-
prenedor hauria de produir fins a saturar el mercat o dominar
perfectament els dispositius que ofereix el capitalisme cog-
nitiu, tot i que corri el risc d’esvair-se en la identitat dels seus
projectes, és a dir, ser alienat o desubjectivitzat pels disposi-
tius.

Per resistir aquesta alienacié potser caldria tenir en con-
sideracio diferents estratégies que desactiva aquesta logica.
Agamben proposa el contradispositiu de la profanacié com
a estratégia de resisténcia davant els processos de subjec-
tivacio dels dispositius: com a metode per portar al moén
real i terrenal alld que es considera sagrat. Per altra banda,
Ulrich Brocling proposa la ironia com a métode per pertorbar
I’Entrepreneurial Self. Bob Black, adoptant una posiciéo molt
més anarquista i potser utopica, en el marc de I'abolicio del
treball proposa el reemplagament de les dinamiques laborals
per activitats ladiques o relacionades amb l'artesania, contra
la produccié imposada®®. En aquests diferents principis d’accié
s’intueixen maneres de transgredir la imposicié de la cultura
del projecte des de I’humor i el divertiment. Ironia, profana-
cid, o joc com a postures contrahegemoniques davant I'impe-
ratiu de I'emprenedor accelerat.
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Investigacio artistica

A partir d’aquestes premisses del marc teoric —La vida
i I'art sota la logica del dispositiu-projecte, la imposicié de la
subjectivitat emprenedora, la consegiient privatitzacié del ma-
lestar, 'acceleracionisme i diversos principis teorics d’accio—
cal analitzar en quin marc metodologic i contextual s’ubica
aquest Treball final de Grau.

Les practiques artistiques contemporanies estan immer-
ses en logiques de produccio de valor propies del capitalisme
cognitiu: I'art s’entén ara com a productor de coneixement.

El capitalisme cognitiu i I'art tenen en comu la produccié de
valor en intangibles: no només parlem d’artistes conceptuals
siné de I'exigencia d’'un concepte potent a totes les obres en
circulacio, sigui quin sigui la seva materialitzacio; aixi com

el fet que estableixin un fort vincle relacional amb I'entorn.
Una obra ja no es valora segons les hores que s’hi dediquen
sind segons les relacions que estableix, tant de les idees que
relaciona com de I'impacte social. Tot i que historicament s’ha
negat a I'art com a productor de coneixement, relegant-lo a
I'experiencia estetica del gust i el plaer, cada societat diposita
la seva concepcid de valor en l'art®’. A les societats neoliberals
I'art és conceptual i immaterial de la mateixa manera que el
valor en el poder economic esta en allo immaterial: els diners,
les relacions o les emocions®,

Sota aquest marc de produccio de valor la principal eina
que s’ofereix des de I'academia d’art és la recerca artistica,
gue esdevé un dels instruments de mesura dins de I'entorn
institucional per justificar la legitimitat d’una practica. Aquest
fet ha ocasionat dos moviments: en primer lloc, la irrupcio
de la investigacié artistica pot haver estat un element clau
en transformar l'artista com individu desentés de les pro-
blematiques socials a I'artista com investigador d’aquestes
mateixes®. En segon lloc, el buit que fins a I'actualitat havia
tingut I'art com a productor de coneixement regulat provoca
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gue siguin necessaris préstecs d’altres camps dels sabers,

amb I'afegit que sovint la investigacié artistica sol implicar la
reflexié critica entorn la practica. Lexigéncia de cientificitat

ha portat a I'artista relacionar-se amb disciplines superiors en
I'escala de coneixement tradicional i que d’alguna manera con-
fereixen més legitimitat a les practiques artistiques: camps del
saber com ho sén les matematiques —Pep Vidal— la traduccié
—Anna Dot— o la filosofia —Enric Farrés—. En aquest treball
he volgut apropar-me a la disciplina que s’encarrega d’estudiar
els metodes de gestio projectual des de la perspectiva econo-
mica, I'administracio i gestié d’empreses. Una recerca artistica
gue investiga la gestiéo empresarial des de I'encarnacio del
subjecte emprenedor en espais com Barcelona Activa, tallers
de formacio, congressos de networking i sobretot I'imaginari
visual d’internet que acumula el meu propi recorregut laboral
per diferents empreses.

ACCIO 43






46

RESULTAT
Feblesa del rizoma

A casa tinc un escocell on fa temps vaig plantar menta.
Des d’aleshores no m’ha calgut tornar-ne a plantar. Si que és
cert que cada cop n’hi ha menys pero de tant en tant en surt
una mica. La veritat és que esta bé que en surti espontania-
ment en algun punt de I'escocell pero és una planta molt debil
i preferiria tenir-ne més.

*" Diversos autors reivindiquen el concepte del Rizoma com
3¢eina per desarticular el projecte modern, ja que replanteja
maneres de pensar un projecte i col-lisiona amb la idea
racional de seguir uns objectius clars. Deleuze i Guattari van
proposar aquest concepte a partir d’'una metafora botani-

ca, en la que prenent de referent les arrels tuberculoses de
plantes com les suculentes o la menta proposen una orga-
nitzacio del pensament desendrecada®. Si bé les arrels d’un
arbre segueixen una estructura genealogica (A>C passant per
B) el pensament rizomatic s’expandeix per I'espai de manera
descentralitzada i multiple. Obre la temporalitat cap a una
percepcié més espacial de la produccié®. Per exemple, el te-
rrorisme internacional d’estat Islamic actua de manera rizoma-
tica, com la menta. En contra, el model arbori introduit pel
projecte modern per organitzar la informacio és jerarquitzat.
Com un partit politic classic que té una copa —lider— unes
arrels —barons— i unes arrels secundaries —militants—.

El projecte arbori és un procés sotmeés a una linealitat de
sentit Unic on importa el producte final, que es produeix en
la mesura que compleix uns objectius i una logica racional.
Un model criticat per ser excloent, vertical i jerarquic: que
contrastat amb el rizoma sembla ser molt més injust, propi
d’organitzacions autoritaries.

Contrari als nous moviments politics que plantegen orga-
nitzacions de base i d’estructura horitzontal, 'acceleracionis-
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me reivindica que cal acabar amb la idolatria de I’horitzontali-
tat, la inclusid i obertura que reivindica I'esquerra radical i que
consideren ineficag. A vegades és millor fer coses en secret, de
manera jerarquica i excloents®.

En el camp de les practiques artistiques, aquelles que es
desenvolupen sota formes més rizomatiques sovint reivindi-
qguen el procés com a justificant davant la inexistencia d’un
producte final. Malgrat la voluntat de no identificar un resultat
final, el procés esdevé alguna cosa amb categoria d’obra i que
finalment s’ha d’etiquetar com a producte. La Nuria Gémez
utilitza una metafora que explica com funciona el treball per
projectes a I'Escola Massana. Diu que ens han ensenyat a
treballar a partir d’orgasmes —és a dir, centrant-nos en les
presentacions de tres projectes per trimestre i per assignatu-
ra. Potser no hem tingut en compte els preliminars o el plaer
en si.

Aplicat al projecte de vida, entenc que la metafora del
rizoma es podria traduir en l'escassetat d’objectius vitals
clars amb la incertesa que aix0 suposa. Mancar de qualsevol
planificacié ens posa inevitablement a la sort dels esdeveni-
ments mundials, d’un desti que ens obliga a mantenir-nos en
constant comunicacié amb el nostre entorn immediat®®. Quan
la vida es queda sense objectius, la premissa és anar tirant:
subsistir sense tenir massa clar qué fem ni cap on anem. Crec
gue en una vida sense ambicions aquest enunciat es pot per-
vertir cap a un estil de vida frugal com el que Thoreau narra
a Walden: I’'home que viu a una cabana i que en el fons esta
emprenent un projecte de vida solitari i utopic amb un parell
d’anys de caducitat.

La dicotomia entre el alld vertical-arbori i horitzontal-ri-
zomatic es podria traduir en la identificacié de dos rols labo-
rals: I'emprenedor i el funcionari, que molt bé explica Antonio
Banderas’ a la seva visita al programa de televisié E/ Hormi-
guero. Davant 'imperatiu capitalista del treball hi ha dos tipus
d’actituds: les persones que treballen i resen i les que treba-

48

RESULTAT

49



llen i fan gols. Vaig poder distingir aquests dos tipus de rols
quan treballava com a fotograf subcontractat al Corte Inglés.
El primer tipus, que treballen amb l'objectiu de treballar i
resar, es podria relacionar al Papa Noel de Placa Catalunya:
un antic conductor de bus patidor i reaccionari que complia
amb la feina sense ganes de millorar. El segon és I'emprene-
dor, el Papa Noel de Can Dragé, un fontaner que amb esforg
buscava I'exit d’'un ascens imaginari. Només les fotos del Papa
Noel-fontaner-de-Can-Drago sortien bé pero per altra banda
el Papa Noel-conductor-d’autobusos em deixava treballar en
pau.

Caminante no hay camino. Se hace el camino al andar.
Pero quan vaig a la muntanya faig servir WikiLOC i em guio
pels GR deixant minim espai a la improvisacio perque vull
arribar a I’hora. També m’agradaria tenir més menta a l'es-
cocell. De la mateixa manera he volgut desenvolupar aquest
projecte amb un plantejament rizomatic, pero tinc la sensacié
de no haver arribat a cap orgasme. Cap producte final, cap
conclusié rotunda, cap gol. Potser entendre I'organitzacio per
rizoma implica assumir la seva feblesa i estar disposat a no

assolir objectius ni complir estandards de produccié imposats.

Encara que pugui implicar instal-lar-se en el fracas, és impor-
tant contemplar formes d’organitzacié i desenvolupament
més semblants al rizoma.
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Bottom shame

El video que va portar a la Fama entre la generacid Z a
Tomas Molina era un tutorial per apareixer bé a les fotos en
tres passos: Localitzar a camera, ensenyar les dents i il-lumi-
nar-se® Potser sense saber-ho, Molina va desenvolupar una
oda a la metafora de I'home-bombeta: 'home que brilla per
les seves idees, que despren radiant energia hiperactiva i que
s’exigeix als emprenedors. De la mateixa manera, el que en el
seu tutorial s’instrueix com ensenyar les dents és segurament
el que Maria Inés Landa es refereix com el somriure de I'exit
a l'assaig La sonrisa del éxito: figuraciones de una subjetividad
exigida (2014) on descriu un subjecte que amb la seva propia
corporalitat encarna I'ethos empresarial. L'assaig de Landa
estudia imatges i narratives que circulen entorn a I’"hegemonia
de cultura activa —de l'esforg, del benestar— que s’articulen
segons el discurs de I'autogestié personal i demonitzen aquelles
practiques que no responen als valors sanitaris i productius®.

La cultura activa és una tendencia transversal en moltes
ideologies i moments historics. Des d’Adam Smith, Marx, Sartre,
el neoliberalisme o ara els acceleracionistes s’ha imposat la idea
gue la condicié humana es basa en l'activitat: Una cultura activa
gue demonitza la peresa i allo relacionat amb formes més
passives d’existéncia, com Sartre es referia a la coliflor. Potser,
com sosté Landa, la cultura activa és una utopia rendible pero
no per aixo cal deixar de contemplar la potencialitat de no-fer.
Paul Lafargue o Bob Black sén alguns dels pocs autors que de-
fensen un ésser huma mandrés, no-productiu pero emancipat.
La imposicio de I'activitat té efectes de manera transversal en la
societat occidental. Per exemple, a les xarxes de contactes gais
d’internet el fenomen discriminatori Bottom Shaming es refe-
reix a la invisibilitzacio i I'lautocensura d’usuaris que assumirien
rols sexuals passius, que discriminats o avergonyits per la seva
condicid docil o feminitzada s'amaguen i autocensuren a favor
de la sobrevisibilitzacio dels usuaris actius i masculins. Tan mas-
culins com el somriure de I’éxit, que res diu sobre la felicitat.%
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Getting By

Paral-lelament a la recerca a Barcelona Activa aquests
mesos he encarnat la figura de I'artista-emprenedor i fundant
una empresa Startup. Seguint I'imperatiu Your life is a Startup
la idea de negoci pretenia literalitzar la metafora de la vida
projectual i aconseguir algun benefici en entendre el projecte
de vida com una empresa externa a la meva persona.

Philippe Cazal i Bernadette Corporation sén dos antece-
dents dels anys 90 que utilitzen 'empresa com a generadora
d’identitats. Cazal va transformar el seu nom en un logotip®
contractant I'empresa parisenca Minium en un gest de Self
Marketing, que desviava els codis de I'univers de la publicitat
per generar una tensié entre la seva identitat personal i la
marca artistica. L'estratégia de Bernadette Corporation®’ era
diferent, ja que va generar en clau parodica una identitat del
no-res amb la premissa que una corporacié empresarial era la
perfecta coartada per subvertir la idea d’identitat des de dins
del sistema economic.

Pero jo només he arribat a saber que si el meu projec-
te de vida fos una Startup, es diria GETTING BY, ja que un
dels principis del branding és que les coses sén quan tenen
nom. Després d’aquest exercici de naming ha resultat més
dificil determinar la forma de 'empresa. El 1982 Res Ingold
va fundar Ingold Airlines. Una empresa sense cap subver-
sid estetica ni deriva conceptual més que la d’una aerolinia
corrent. Com un Ready Made empresarial amb I'Unic detall
gue a la practica ni operava vols ni tenia passatgers, només
venia serveis ficticis. Paul Ardenne utilitza aquest projecte
per desacreditar I’'Economic Arts, una categoria d’obres on
I'economia esdevé l'ocasid de la formulacio plastica i es pretén
introduir per la via de l'art el pensament i humanisme al mén
dels negocis. Segons Ardenne les empreses d’artistes que
es mostren viables economicament son molt escasses i a la
practica I'Economic Arts és un plantejament precari. Ardenne
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utilitza el valor de I'honestedat per revelar que I'impacte
real d’aquesta categoria és nul, ja que la majoria d’artistes es
limiten a realitzar pseudo-intervencions en el sistema artistic
gue no son solvents, i el que no és capitalitzat de manera con-
creta no existeix®®. Tanmateix, sosté que I’Gnica solucié d’un
artista de les economic arts és ser un parasit. Pero Ardenne
no té en compte projectes d’artistes que si han esdevingut
una empresa capitalitzable com Bernadette Corporation. Per
altra banda caldria tenir en compte la potencialitat del simu-
lacre com a eina per transformar el futur. Leslogan FAKE IT
UNTIL U MAKE IT ha esdevingut un mantra en el sistema de
les empreses emergents. La premissa planteja acceptar el
simulacre d’un projecte fins a aconseguir suficients inversors
o recursos per poder-la tirar endavant. En I'ambit psicologic
aquest fenomen es tradueix com acting as if: una estratégia
terapéutica que consisteix a projectar-nos mentalment en el
futur desitjat per transformar el present.

Tu de qué treballaras? 13:43

nose tindre una startup i nire tirant 13:45 @

En darrer lloc, considero que encara que el fenomen de
les empreses emergents s’envolti d’'un imaginari visual molt
concret — amb els mites com la bombeta, el coet, o 'em-
prenedor volant sobre una bombeta-coet — la forma d’una
Startup és especialment performativa i relacional. El show
business que genera el mén de 'emprenedoria consta de
rondes de financament, angels inversors, glamour dels mitjans
de comunicacio, creacié de noves icones de I'emprenedoria,
gurus, escoles de negoci, webs tecnologiques i dispositius de
networking académic/industrial com les conferéncies TED.
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Hay quien piensa que todo lo que

no es posible es imposible. Lo dice la
gramatica, que no nos deja encontrar
una tercera nocién mas alla de los
términos posible e imposible. [...]
Todo era posible, menos cuestionar
el sentido y los limites de lo posible.
Vivir en las prisiones de lo posible
queria decir, por tanto, estar
condenados a escoger un mundo en
el que no habia alternativa. [...] Un
poco de imposible o me ahogo.

Marina Garcés —Fuera de Clase. p.87i 103

Vs.

Eso es lo que quieren las empresas.
Personas que parezcan intrepidas pero
que en realidad nunca hagan nada.

De hecho si haces algo te despiden.
[...] Toda mi vida me he atrevido a

ir mas alla de lo posible. Hasta lo
imposible? En realidad mas alla.

Hasta el lugar en que lo posible y lo
imposible se encuentran y pasan a ser
lo posimposible.

Barney Stinson — Como conoci vuestra Madre Ep. 4x3



LY 4

Disrupcio i neollenguatge

El discurs de 'emprenedoria no només promou la novetat
sind que exigeix un grau de violéncia subversiva en el plante-
jament de les empreses. Leslogan a qué ens impulsa la cultura
del projecte és disrupt your self. Prendre riscos, aprofitar
fortaleses: interrompre el sentit del mén. La innovacié no és
suficient siné que ha de ser innovacid disruptiva: és a dir, que
produeixi una ruptura brusca davant d’una estrategia fins ara
sostenible. Amazon, Google, Glovo sén empreses disruptives.
Uber utilitza el dispositiu Principled confrontation amb el que
simplement comenga a operar en una ciutat o regio fins que
algu els diu que no tenen permis per fer-ho. Es aleshores quan
I'empresa mobilitza I'opinid publica a favor del seu servei,
utilitzant lobbys i mitjans de masses. Lavantatge amb que
compta la ideologia que s'amaga darrere aquestes empreses
és que es propaga mitjancant el neollenguatge®, gracies al
que s’edulcoren les relacions d’explotacio que existeixen a les
empreses i es recobreix la logica competitiva del capitalisme
amb una capa de sucre que el fa més llaminer. La introduccié
constant de mots com disruption, factcheking, coworking,
stand up, asap, check, networking, pitch, pop up, branding,
entepreneur, display, son préstecs del mén empresarial que
s’instauren en el nostre dia a dia, especialment en les genera-
cions més joves, per incentivar les relacions de produccio.

Paradoxalment és també gracies al neollenguatge que el
fenomen Startup és capac¢ de rendibilitzar la incertesa i allo
improductiu o vagament definit. Els congressos d’emprene-
dors i el fenomen TEDTalks estan plens d’oradors que dominen
el llenguatge i amb ell donen valor a idees inconcretes sota
una capa de fum’. Una onada d’estranyesa i ambiglitat s’esta
introduint en el sistema emprenedor. Una inconcrecié que
sota la premissa de la disrupcid dissimula allo inutil o poc
practic o que amaga intencions molt més perverses, com les
grans companyies que recullen dades fisiologiques mitjancant
I’Gs de filtres animats en les selfies. El que sembla disruptiu
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és més estimulant i per tant té més valor. Mitjancant aquest
hype —entusiasme— es deixa de pensar en termes practics i
es parla del concepte en si’*.El mateix passa en termes d’ex-
plotacid al sector cultural: el hype en participar en un projecte
n’elimina els efectes practics com la retribucid dels treballa-
dors o la monetitzacio del projecte.

110 RISK. MO ART. 190 ART 1O REWARD

Al decaleg per estudiants, mestres i la vida en general
popularitzat per a John Cage sentencia: 10- Estem trencant
totes les regles. Fins i tot les nostres propies regles. | com
ho fem? Deixant molt espai per la incertesa. Es a dir, gracies
a la incertesa podem esdevenir disruptius. Es una eina per
donar valor. Rendibilitzar la incertesa és un dels elements que
comparteixen l'art i les Startups que més m’atrau. Ser massa
literal esta molt denostat en les practiques artistiques perquée
es perd la capa simbolica dels conceptes. Alguns artistes
contemporanis opten per rendibilitzar la incertesa a partir
de representacions criptiques i inintel-ligibles, interpel-lant a
I'espectador a fer seva I'obra d’'una manera activa i esperant
gue emprenguin nous significats. Joseph Beuys afirmava que
EL SILENCI DE DUCHAMP ESTA SOBREVALORAT”? fent referén-
cia a I'epoca en que Duchamp es feia I'interessant amb el
seu silenci i que les seves obres adquirien valor mitjangant la
incertesa que provocaven: quan en realitat, segons Beuys’®,
era per una falta de facultats. Per altra banda, Antonio Ortega,
adoptant el paper de gurt de I'exit, defensa al seu decaleg Los
10 mejores consejos de todos los tiempos, en orden alfabéti-
co’ (3- Habla lo justo) que no és practic projectar massa ni
deixar poc espai a la incertesa, ja que visualitzar una feina que
has de fer, de vegades té un efecte paralitzant. Segons aquest
consell, el doble risc en projectar massa es troba tant en la
mandra que ens pot produir formalitzar el projecte com en
acontentar-nos en deixar-lo en el mén de les idees. En aquest
sentit, deixar de preocupar-nos en plantejar projectes podria
permetre’ns romandre en la incertesa com a métode per
donar valor a una practica que tampoc cal categoritzar.
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CONCERTAR UNA CITA

La vida ara és vida laboral ja que es sosté en la gestio
de projectes. Els limits de la jornada de feina cada cop soén
més difosos i hem passat a una situacié on estem 24/7 en un
estat d’activitat fatigant enfocada a la produccié de benestar,
relacions o identitat que s’organitza seguint el que es podria
anomenar com la cultura del projecte.

La cultura del projecte és un conjunt de relacions que
articulen el que fem de manera planificada, racional i amb
objectius clars per trobar un sentit en I'epoca d’incertesa
extrema. Pensar la vida com a una multiplicitat de projectes
té efectes com la justificacié de l'aillament, la competitivitat i
la resolucié continua de problemes ficticis que han aparegut
com a consequléncia d’una espécie de solucionisme tecnologic,
segons el que els dispositius creen problemes amb I'objectiu
d’oferir productes que els solucionin. En aquest marc el dispo-
sitiu supersofisticat Startup se situa al centre del paradigma
projectual i s’entén com una garantia on s’enmirallen tots els
altres projectes vitals.

Ja que ens defineix I'activitat a qué ens dediquem, la
cultura del projecte Startup genera la nostra identitat i ens
subjectivitza com a Emprenedors. L'Entepreneurial self és una
nova forma de subjecte que pren com a referéncia la figura
de l'artista i que sota la ideologia DIY és capag d’assumir el
control de manera empoderada pero exposant-se a certes
vulnerabilitats derivades de I'autoexplotacid. Aquesta exposi-
cié continua no és una decisié voluntaria sind una imposicié
generada per la privatitzacié de qualsevol responsabilitat.

Tot i que no tothom pot permetre’s evitar 'autoproduc-
cié constant, potser podem assajar maneres de resistir a la
subjectivacié que ens produeix la dinamica empresarial amb
estratégies com la profanacid, la ironia, el joc, la incertesa, el
desenvolupmanent de formes projectuals passives o rizoma-
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tiques; aixi com no reconeixer la dicotomia exit-fracas; o si
més no, trobar métodes per no anar en contra d’aquest sentit
del progrés sind accelerar-lo per arribar a dominar dispositiu
projectual i saber neutralitzar-lo, si fos necessari, quan arribi
el seglient col-lapse del sistema.

La clau per acabar un Elevator Pitch, amb que els empre-
nedors presenten la seva idea de negoci de forma breu, no és
vendre una idea sind ser capag de concertar una cita proxima-
ment. Segons Marina Garcés, ser honestos no és mantenir-se
fidel amb els propis principis sind implicar-se: és a dir, trans-
formar el camp d’interessos en un camp de batalla. Jo crec
que posar el projecte de vida al centre d’aquesta investigacio
ha estat una manera d’implicar-se. Un projecte de vida que
podem problematitzar, o que potser no cal.
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